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新型冠狀病毒肆虐，幼稚園及幼兒中心均停課，並且一再延長，最新的公布為不早於3月16日復課。
儘管幼稚園及幼兒中心於停課期間仍然開放，但疫情嚴峻，絕大部分家長均響應政府減少人群聚
集的呼籲，盡量避免送子女回校，以減低社交接觸和病毒在社區傳播的風險。不過，或許大部分
人都把焦點放在感染數字、防疫物資短缺及防控措施之上，而忽略幾個因停課而衍生的不良連鎖
影響。

 

家長的財政壓力突增

首先是家長突如其來的財政壓力。由於停課時間長且未有止境，加上幼兒與中小學生不同，自理能力低，
抵抗力也較弱，家長難以找人長時間在家代為照顧。不少育有年幼子女的家長已需放無薪假，甚至辭工以
照顧子女。家庭收入驟減，財政壓力大增自不在話下。最令家長不安的是前景不明，既不知何時復課，更
不知復工後能否保持原有收入。

 

拒交學費及退學潮

這種財政壓力帶來的不安情緒衍生第二個問題，也就是幼稚園及幼兒中心的拒交學費及退學潮。這種情况
未見於中小學，乃因其大部分為公立，學費全免。儘管幼稚園教育計劃已於2017/18年度推行，但相當數量
的幼稚園所得政府資助仍不足以完全彌補營運成本，政府遂准許收取學費，而幼兒中心的營運成本更絕大
部分由家長付費承擔。面對前景不明的疫情，且日用品價格突然升高的情况，誰人不希望多留點現金在手，
以備不時之需？若家長正處無薪狀况（包括無薪假、無工開、辭職或被遣散等），肯定更加想盡辦法節省，
拒交學費及退學便成為其中一個選項。若疫情令停課進一步持續，上述情况肯定會更為普遍，並帶來結構
性影響。

 

學校的財務危機

拒交學費及退學潮帶來兩個結構性影響。第一，會損害幼兒教顧服務單位的財務健康。受資助的幼兒中心
及幼稚園均為非牟利，財務均受政府監察，要求財政收支平衡，所以既不能有大量盈餘，亦不可有嚴重虧
損。不過，目下的拒交學費及退學潮卻為幼稚園及幼兒中心帶來嚴重的虧損風險。試想像以下情景，一所
有120名學生及15名教員的長全日幼兒學校，N班（學前預備班）及K3（高班）分別有5及7人於2月退學，其
後當局宣布4月復課。由於空出的學額一般難以在下學期招得新生，所以學校會損失2至8月的學費及4至8月
的資助，總數約為30萬元，已超過一名幼師的基本年薪。在一個只有15名教員的學校中，肯定會影響其財
務健康。

 

裁員加費均不宜

第二，會影響教育質素及來年學費。資助幼兒中心及幼稚園面對財政危機，可以拿出的板斧有限。最快速
的方法如同商業機構，實行裁員。不過，此法在非牟利的幼兒教顧界十分罕見，因這樣肯定會影響教育質
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素，對學生構成十分嚴重的不良影響。再者，目前疫情嚴峻，需要共渡時艱的情况下，此法在道德上並不
可取。若不裁員，拒交學費或退學所產生的損失便會形成赤字。在收支平衡的要求下，這些赤字便需要透
過上調來年學費補回。換言之，來年學費除因應通脹上調的幅度外，尚要加上補回赤字的這一部分。以每
人平均計算，N班是額外增加9%學費，幼稚園則更達21%。最終，當然是苦了來年學生的家長。財政司已不
斷發出經濟下行的預警，若下年度大幅增加學費，肯定有如落井下石，實不可取。

 

措施能對症下藥嗎？

或許有人會問，特首不是已公布為自資或津助的幼兒中心提供資助嗎？教育局不也提出支援幼稚園的措施
嗎？特首能察覺到幼稚園及幼兒中心難以收足學費問題，並願意支援，實是美事。然而，有關措施必須對
症下藥，且力度要充足，否則，只會聊備一格，甚至產生反效果。

以教育局的措施為例，措施之一，即以1月份的學生人數向幼稚園發放停課期間的資助雖好，但無助減輕
家庭財政壓力，難以紓緩拒交學費及退學潮。另一項措施是所謂迅速處理學校減少學費的申請，這會鼓勵
家長要求學校減收甚至停收學費，製造家校矛盾。此外，若學校減收學費，則會增加學校的潛在虧損風險，
最終還是影響教育質素及來年學費。政府的幼兒教顧目標乃提供優質及可負擔的服務，可惜目前已公布的
措施卻難有此效。

至於特首公布為自資或津助的幼兒中心提供資助，尚需具體了解詳細始能評論，但願早日公布。

 

政府應為家長代繳學費

面對當前疫情，安定民心為重，如此才能共同抗疫。筆者認為政府應該盡快公布會動用「防疫抗疫基金」
在停課期間代家長繳付受政府資助幼兒中心及幼稚園學費，家長已交之學費則留作復課後之學費。如此肯
定可解家長之困，亦可即時停止拒交學費及退學潮，避免學校陷入財政危機而產生的不良連鎖影響。類似
的措施在澳門已實施，安定民心效果明顯，港府宜盡快施行，切勿拖延令情况惡化。


